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1. Generelt om direktionens pligter og forholdet til bestyrelsen
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Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktionen. Direktionen bestar af en direktar.

Direktgren varetager den daglige ledelse af Nordsgenheden og skal herved fglge de ret
ningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet, herunder denne direktionsinstruks.

Nordsgfonden har ikke selvsteendig ledelse eller bestyrelse; alle henvisninger til ledelse
af Nordsgfonden forstds som Nordsgenhedens administration af fonden i henhold til
vedtaegterne.

Direktaren er over for bestyrelsen ansvarlig for, at Nordsgenhedens forvaltning af
Nordsgenhedens og Nordsgfondens aktiver samt bogfaringen sker under iagttagelse af
den til enhver tid gaeldende lovgivnings regler herom, og at formueforvaltningen foregar
pa en betryggende made.

Direktgren er over for bestyrelsen ansvarlig for, at Nordsgenheden ledes i overensstem-
melse med den til enhver tid geeldende lovgivning, Nordsgenhedens vedteegter, besty-
relsens forretningsorden, direktgrens ansaettelseskontrakt, neerveerende direktions-
instruks samt i overensstemmelse med de generelle eller specielle palaeg, som
bestyrelsen métte have meddelt direktgren.

Bestyrelsen treeffer beslutning om de overordnede retningslinjer for Nordsgenhedens
virksomhed, og direktgren har pligt til ved sin daglige ledelse af Nordsgenheden at sgge
at realisere de af bestyrelsen trufne overordnede beslutninger vedrgrende Nordsg-
enheden og Nordsgfonden.

Direktgren har pligt til straks at meddele bestyrelsen, hvis der foreligger forhold,
der synes at medfgre, at de vedtagne overordnede retningslinjer for Nordsgenhedens og
Nordsgfondens virksomhed ikke kan gennemfares eller vil blive forsinket.

Direktgren skal til brug for bestyrelsesmader forsyne bestyrelsen med det materiale, der
er ngdvendigt for, at bestyrelsen kan tage stilling til alle punkterne p& dagsordenen.

Bestyrelsen skal orienteres om anszettelse og afskedigelse af ngglemedarbejdere.

Direktgren skal foreleegge budget og arsrapport for bestyrelsen til godkendelse samt
udarbejde gkonomirapportering til brug for de ordinzere bestyrelsesmgader til belysning af
Nordsgenhedens og Nordsgfondens gkonomiske status og forventede udvikling.

Direktgren skal straks give bestyrelsen meddelelse om forhold vedrgrende Nordsg-
enhedens og Nordsgfondens virksomhed, som er af veesentlig betydning. Dette gaelder
bla. om forhold, der antages at have vaesentlig gkonomisk betydning eller politisk
interesse samt beslutninger af stor strategisk reekkevidde m.v.

Direktgren er over for bestyrelsen ansvarlig for, at alle forngdne indberetninger til
offentlige myndigheder afgives rettidigt eller foreligger rettidigt til bestyrelsens underskrift
i overensstemmelse med de herfor geeldende retningslinjer.

Direktgren har pligt til at give revisorerne alle oplysninger, som revisorerne finder
ngdvendige for sit arbejde og for at sikre det ngdvendige grundlag for revisionen.
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Direktgren har bemyndigelse til at indga for Nordsgenhedens og Nordsagfondens forhold
saedvanlige aftaler som led i den daglige drift. For neermere bestemmelser om
direktgrens bemyndigelse til at indga aftaler for virksomhedens vaesentlige aktivitets-
omrader henvises til bilag 11 neerveerende instruks. Aftaleindgéelse, der skannes at falde
uden for bemyndigelsen, skal af direktgren i behgrig tid foreleegges for bestyrelsen med
henblik pa godkendelse.

Direktgren kan ikke stille garantier pa vegne af hverken Nordsgenheden eller
Nordsgfonden.

Den daglige ledelse, der varetages af direktgren, omfatter ikke dispositioner, der efter
Nordsgenhedens og Nordsgfondens forhold er af vaesentlig betydning eller useedvanlig art.

Dispositioner omfattet af § 115 kan direktgren kun foretage efter szerlig bemyndigelse
fra bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden veesentlig
ulempe for Nordsgenhedens og Nordsgfondens virksomhed. Bestyrelsen skal i sa fald
snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Direktarens tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgderne, protokolfgrelse m.v.

117 Direktgren har ret og pligt til at veere til stede og udtale sig ved ethvert af bestyrelsens
meder, medmindre bestyrelsen i de enkelte tilfeelde traeffer anden bestemmelse.

118 Direktgren drager omsorg for, at forhandlingsprotokollen og revisionsprotokollen er
tilgeengelige ved hvert bestyrelsesmade.

Tavshedspligt

119 Direktgren har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad vedkommende erfarer i sin
egenskab af direktgr, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt til
eller ifalge lovgivningens regler er genstand for umiddelbar offentligggrelse. De anfarte
forpligtelser geelder ogsa efter direktgrhvervets ophgr.

Inhabilitet

1.20 Ved sin tiltreeden som direktar skal direktgren give oplysning om veesentlige aktie-
besiddelser i virksomheder med erhvervsmaessig tilknytning til Nordsgenheden og
Nordsgfonden.

1.21 Direktgren er inhabil i forhold til en bestemt sag, hvis

a) vedkommende selv har en szerlig personlig eller gkonomisk interesse i sagens
udfald eller tidligere i samme sag har veeret repraesentant for nogen, der har en
sadan interesse,

b) vedkommendes aegtefeelle, beslaegtede eller besvogrede i op- eller nedstigende
linje eller i sidelinjen sa neer som sgskendebgrn eller andre nsertstdende har en
seerlig personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald eller er repreesentant
for nogen, der har en sadan interesse,
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c) vedkommende deltager i ledelsen af eller i gvrigt har en neer tilknytning til et
selskab, en forening eller en anden privat juridisk person, der har en seerlig
interesse i sagens udfald,

d) sagen vedrgrer klage over eller udgvelse af kontrol- eller tilsynsvirksomhed
overfor en anden offentlig myndighed, og vedkommende tidligere hos denne
myndighed har medvirket ved den afggrelse eller ved gennemfarelsen af de for
anstaltninger, sagen angar, eller

e) der i gvrigt foreligger omsteendigheder, som er egnede til at vaekke tvivl om
vedkommendes upartiskhed.

Inhabilitet foreligger dog ikke, hvis der som falge af interessens karakter eller styrke,
sagens karakter eller den pageeldendes funktioner i forbindelse med sagsbehandlingen
ikke kan antages at veere fare for, at afggrelsen i sagen vil kunne blive pavirket af
uvedkommende hensyn.

En direktar, der er inhabil i forhold til en sag, ma ikke treeffe afggrelse, deltage i
afgarelsen eller i gvrigt medvirke ved behandlingen af den pageeldende sag.

Hvis direktgren bliver opmaerksom pa forhold, der kan give anledning til tvivl om, hvorvidt
der foreligger inhabilitet, skal direktgren straks informere bestyrelsens formand herom.

2. Virksomhedsmgader
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Direktgren tager initiativ til, at bestyrelsen indkalder til ordinzere virksomhedsmgder
senest 2 uger og tidligst 4 uger for virksomhedsmgadet. Indkaldelsen skal indeholde
samtlige forslag, der skal behandles pa virksomhedsmadet.

Direktgren tager initiativ til, at der umiddelbart efter begeering indkaldes til ekstraordinaert
virksomhedsmgde, hvis erhvervsministeren, bestyrelsen eller én af revisorerne finder det
hensigtsmaessigt med henblik pa behandling af et bestemt givent emne.

Direktgren foranlediger, at dagsordenen og de fuldsteendige forslag samt vedteegterne
for hhv. Nordsgenheden og Nordsgfonden senest 2 uger fgr det ordinzere virksomheds-
medes afholdelse, er tilgaengelige pa hjemmesiden.

Direktgren drager omsorg for, at virksomhedsmgdets referat er tilgaengeligt pa
hjemmesiden senest 2 uger efter virksomhedsmgdets afholdelse, og at en kopi
samtidigt sendes til Erhvervsstyrelsen.

3. Orienteringsmgder

3.

Direktgren drager omsorg for, at der senest 8 dage forud for afholdelsen af erhvervs-
ministerens orienteringsmgde med bestyrelsens formand og direktgren fremsendes en
skriftlig redeggrelse for Nordsgenhedens udvikling, som danner grundlag for drgftelserne
med erhvervsministeren pé orienteringsmadet.
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4. Indkaldelse til ordinzere bestyrelsesmgder
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Direktaren udarbejder forslag til de ordinzere bestyrelsesmgders dagsorden. Udkastet
godkendes af bestyrelsesformanden.

Det pahviler direktgren at sgrge for, at der tilgar hvert enkelt bestyrelsesmedlem det
materiale, som bestyrelsesformanden skanner ngdvendigt for at tilvejebringe et forsvar-
ligt beslutningsgrundlag, herunder regnskabsmaessige oplysninger, budgetter og andre
vaesentlige oplysninger til belysning af Nordsgenhedens og Nordsgfondens udvikling.

5. Indkaldelse til ekstraordinaere bestyrelsesmgder
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Et medlem af bestyrelsen, direktaren eller én af revisorerne kan forlange, at bestyrelsen
indkaldes. Pa et saddant forlangende, pahviler det direktgren at tage initiativ til, at
bestyrelsen indkaldes ekstraordineert.

Skgnner direktgren i gvrigt, at der er behov for et ekstraordineert bestyrelsesmgde, idet
farstkommende ordinaere bestyrelsesmade ikke kan afventes, f.eks. hvis der er tale om
forhold, der er omfattet af § 1.10, p&hviler det direktgren efter aftale med bestyrelses-
formanden at indkalde bestyrelsen ekstraordinzert. Dette er eksempelvis — men ikke
udelukkende - tilfeeldet, hvis der skal treeffes sddanne beslutninger eller i gvrigt foreligger
sddanne omstezendigheder, at direktaren rimeligvis ma forvente, at bestyrelsen vil neere
gnske om at vaere orienteret om sagen eller gribe ind i denne.

6. Dagsorden pa bestyrelsesmgder
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Modtager direktgren ingen anden konkret instruks, drager direktgren omsorg for, at
dagsordenen for hvert ordinzert bestyrelsesmade som minimum omfatter:

Godkendelse af seneste bestyrelsesreferat
Fremlaeggelse af revisionsprotokoller
Orientering fra bestyrelsesformanden
Orientering fra direktionen

@konomisk rapportering

Eventuelt

R e

Supplerende periodevise dagsordenspunkter ud over de i
§ 6 anforte

Ud over de i § 6 anfarte dagsordenspunkter skal direktgren drage omsorg for, at de
nedenfor naevnte punkter behandles pa ordinzere bestyrelsesmgder mindst én gang
arligt:

Gennemgang og godkendelse af udkast til arsrapporter.

Gennemgang og stillingtagen til (i) Nordsgfondens og Nordsgenhedens
forsikringer (ii) risikoprofil for Nordsgenheden og Nordsgfonden samt (iii) Nordsg-
enhedens organisation.
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7.2

7.3

Drgftelse af udviklingen af Nordsgenheden og Nordsgfonden, herunder den
overordnede strategi og forretningsplan.

Godkendelse af budgetter for det kommende regnskabsar.

Selvevaluering af bestyrelsens arbejde samt gennemgang og eventuelt justering
af forretningsorden og direktionsinstruks.

Hvert ar og senest i december for pabegyndelsen af det folgende regnskabsar drager
direktgren omsorg for, at bestyrelsen forud for et ordinzert bestyrelsesmgde modtager
et af direktgren udarbejdet udkast til budget for hhv. Nordsgenheden og Nordsgfonden
for det folgende regnskabsar.

Budgettet for Nordsgfonden skal indeholde resultatbudget samt balancebudget og
likviditetsbudget.

Budgettet for Nordsgenheden skal indeholde et resultatbudget og opgarelse af forventet
egenkapital.

Ovenstaende budgetter skal veere ledsaget af et skgn for de efterfalgende tre
regnskabsar.

Direktgren drager omsorg for, at udkast til arsrapporter udarbejdes i s& god tid, at de er
feerdigbearbejdet til foreleeggelse for bestyrelsen pa et bestyrelsesmade, séledes at de
reviderede og pategnede og af bestyrelsen godkendte arsrapporter kan foreleegges for

erhvervsministeren pa virksomhedsmadet.

8. Ikrafttreeden

Denne direktionsinstruks, der er udarbejdet af bestyrelsen bla. til opfyldelse af Nordsgenhedens
vedtaegter samt bestyrelsens forretningsorden, skal veere geeldende og i kraft, indtil bestyrelsen
treeffer beslutning om andet.

| bestyrelsen:

Bestyrelsesformand Christian Frigast
Naestformand Charlotte Strand
Bestyrelsesmedlem Christian Herskind
Bestyrelsesmedlem Henrik Dam Kristensen
Bestyrelsesmedlem Karen Dyrskjgt Boesen
Bestyrelsesmedlem Mads Andersen
Bestyrelsesmedlem Maria Moreeus Hanssen

Som direktor:

Direktgr Adrian LUbbert
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Bilag 1 til Direktionsinstruks

Direktgrens bemyndigelse for sa vidt angar Nordsgenheden

Direktgren har bemyndigelse til at indga for Nordsgenhedens forhold sesedvanlige aftaler, idet der
geelder en generel informationspligt for al veesentlig aftaleindgéelse, jf. direktionsinstruksens
§113.

1 Direktgren kan disponere inden for det arsbudget for Nordsgenheden, der er godkendt
af bestyrelsen. Direktgren ma saledes ikke forpligte Nordsgenheden til aftaler, der
belgbs- eller tidsmaessigt rackker ud over det af bestyrelsen godkendte arsbudget for
Nordsgenheden, medmindre bestyrelsen har givet sit udtrykkelige samtykke hertil.

2. Direktgren kan efter bestyrelsens forudgdende godkendelse indga finanslovsaftaler med
Erhvervsministeriet og Finansministeriet, herunder aftaler om deekning af Nordsg-
enhedens udgifter fgr disse forelaegges for Finansudvalget.

3. Flytning af Nordsgenhedens kontor til anden adresse forudseetter bestyrelsens
forudgaende godkendelse.

4. Anseettelse af medarbejdere til en lgn, der er hgjere end direktgrens, forudseetter
bestyrelsens forudgdende godkendelse.
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Direktarens bemyndigelse for sa vidt angar Nordsgfonden

Direktgren har bemyndigelse til at indga for Nordsgfondens forhold seedvanlige aftaler, idet der
geelder en generel informationspligt for al veesentlig aftaleindgéelse, jf. direktionsinstruksens
§113.

Folgende fordrer bestyrelsens forudgaende godkendelse:
Indgaelse af salgsaftaler vedrgrende olie, gas og CO2-lagring
Indgaelse af Tie-In aftaler, bade som aftager og leverandar

Beslutning om deltagelse i mindretalsaktiviteter (Sole Risk), nar fondens andel
udger mere end kr. 50 millioner. Liste over godkendte beslutninger, der falder
under kr. 50 millioner, fremlaegges pa efterfalgende bestyrelsesmade

Portefgljejusteringer
Oprettelse af datterselskaber og erhvervelse af ejerandele i andre virksomheder
Anleeggelse af retssager, voldgift og indgaelse af forlig

Et aktivitetsbudget forelaegges samlet for bestyrelsen én gang om aret inden udarbejdelsen af
Nordsgfondens samlede budget. Bestyrelsens godkendelse af aktivitetsbudgettet er samtidig
bemyndigelse til direktgren til at sanktionere disse aktiviteter. Herudover har direktgren bemyn-
digelse til at godkende falgende:

Vurderings- og udbygningsaktiviteter (CAPEX), safremt disse individuelt ikke
overstiger kr. 500 millioner (100 % Joint Venture basis). Belgbet omfatter den
samlede investering over tid

Budget for driftsomkostninger (OPEX) samt nedlukningsomkostninger (ABEX),
safremt disse ikke overstiger kr. 500 millioner (100 % Joint Venture basis) pr.
licens ud over godkendt aktivitetsbudget

Ombkostninger relateret til efterforsknings-, vurderings- og udbygningsaktiviteter,
hvor projekterne endnu ikke er godkendt af bestyrelsen, nar fondens andel af
saddanne godkendelser inden for et kvartal ikke samlet overstiger kr. 150 millioner

Godkendelse af budgetoverskridelse pr. licens pé op til 20 % i forhold til
oprindeligt godkendte driftsomkostninger (OPEX) eller nedlukningsomkostninger
(ABEX)



